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Voorwoord

Een ommekeer

Het jaar 2019 was een jaar van herpakken en wederopbouw voor OSG de Hogeberg.

De uitvoer van het opgestelde verbeterplan was leidend voor de organisatie. Er zijn vele
stappen gezet om de onderwijsresultaten en het kwaliteitszorgmanagement te verbeteren.
Begin 2020 kon worden geoogst en werd door de onderwijsinspectie, na een

herstelonderzoek, bevestigd dat de school zich in nauwelijks een jaar tijd sterk heeft weten te

verbeteren.

In deze jaarstukken (jaarverslag en jaarrekening) wordt verantwoording afgelegd over de
onderwijskwaliteit, de resultaten en de bedrijfsvoering van 2019.

Hoofdstuk 6 staat in het teken van beheer en financién. De financiéle positie van OSG de
Hogeberg is goed te noemen. De ruimte om af te wijken van de gestelde begroting in 2018
was er en daarom is in 2019 besloten om extra te investeren in de verbetering van de
kwaliteit van onderwijs. Het exploitatieresultaat over het jaar 2019 kwam hiermee uit op een
negatief resultaat van € 320.000. De meerjarenprognose laat zien dat OSG de Hogeberg de

komende jaren een financieel gezonde organisatie kan blijven.

Het verbeterproces heeft voor rust, plezier en vertrouwen op de OSG De Hogeberg gezorgd.
De rust is wedergekeerd binnen het team. Docenten geven weer met plezier les en

leerlingen gaan met plezier naar school.

Waarnemend rector-bestuurder Corrie Eriks
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1.Vorm en verantwoording

1.1. Juridische structuur en organisatiestructuur

Openbare Scholengemeenschap De Hogeberg is een scholengemeenschap voor
Voortgezet Onderwijs, statutair gevestigd in Den Burg op Texel en bestaat uit de volgende
schooltypen:
o Voorbereidend Middelbaar Beroeps Onderwijs (vmbo) met:

o de beroepsgerichte leerwegen basis en kader

o demavo
e Hoger Algemeen Voortgezet Onderwijs (havo)

e Voorbereidend Wetenschappelijk Onderwijs (vwo)

De leerlingen zijn vrijwel allen afkomstig van het eiland Texel.

De Hogeberg is gevestigd in een schoolgebouw aan de Haffelderweg 40 te den Burg. De
leerlingen zijn in 2019 tot aan de zomervakantie verdeeld in twee groepen: een onderbouw
(leerjaren 1,2 vmbo-havo en 3 havo-vwo), en een bovenbouw (leerjaren 3 /m 6
vmbo/mavo/havo/vwo) waaraan een team van docenten is verbonden. Elk team wordt
geleid door een teamleider. Na de zomervakantie is het bovenbouwteam gesplitst in een
bovenbouw team vmbo-mavo en een bovenbouwteam havo-vwo, waardoor er in totaal,
samen met het onderbouwteam, gewerkt wordt in drie teams. De rector-bestuurder en de
teamleiders vormen samen de schoolleiding. De teamleiders zijn verantwoordelijk voor de
uitvoering van het onderwijs- en personeelsbeleid in hun team. In 2019 bestond het bestuur
uit één persoon: mevr. M.C. Engbrenghof-de Zeeuw, rector-bestuurder. Per maart 2019 werd
zij voor de rest van het jaar waargenomen door mevr. C.H. Eriks, waarnemend rector-

bestuurder (verder rector-bestuurder).

1.2. Raad van Toezicht

De samenstelling van de Raad van Toezicht (RvT) is in 2019 ongewijzigd gebleven. De taken

en bevoegdheden van de RvT zijn in de statuten van de Stichting vastgelegd.

!—QS Horlings Nexia §
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Samenstelling RvT in 2019

é Samenstelling ' Functie Einde 1: termijn Einde 2e: termijn
’ 1 januari 2019
RobLimper | Voomitter (op | 01/10/2022 | 01/10/2026
voordracht MR)
kT—hijs Pennink Vicevoorzitter (op 101/10/2022 01/10/2026
voordracht van
B&W)
Pepijn Lijklema Lid (op voordracht 01/10/2022 01/10/2026
van oudergeleding
MR)
Jan Mesu Lid (op voordracht | 01/10/2020 01/10/2024
van B&W)
Andrew Albers Lid (op voordracht 01/10/2020 01/10/2024

van oudergeleding
MR)

Voorzitter en vicevoorzitter vormen de remuneratiecommissie. Eind 2018 werd het
principebesluit genomen tot het instellen van een auditcommissie. De vicevoorzitter en het

lid Jan Mesu stelden zich desgevraagd daarvoor beschikbaar.

Rooster van aftreden RvT

De leden van de RvT treden af volgens een vastgesteld rooster. Van de eerste RvVT van vijf
personen zijn twee leden benoemd voor een periode van twee jaren en drie leden voor een
periode van vier jaren. Op deze wijze is voorkomen dat de gehele Raad in 2026 op hetzelfde
moment zou moeten worden vervangen door een geheel nieuwe Raad.

Einde 1- termijn aftredend, herbenoembaar, einde 2: termijn aftredend, niet herbenoembaar.

Hoofd- en nevenfuncties van de leden van de RvT conform Code Goed Onderwijs bestuur

Lid RvT Hoofd- en nevenfuncties

Dhr. Rob Limper e Zelfstandig onderwijsadviseur

Thijs Pennink ¢ Directeur, Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord NV
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e Voorzitter RvT, GGZ Noord-Holland Noord

e Voorzitter RvT, de Karavaan

e Lid RvT, Intergemeentelijke Stichting Openbaar Basisonderwijs
(1ISOB)

e Voorzitter Bestuur Social Enterprise De Oude Keuken

Jan Mesu e Voorzitter Stichting Zeedistel, hospice Egmond
e Vicevoorzitter RvT, stichting KANZ

e Extern vertrouwenspersoon, Woningstichting Kennemer Wonen

Andrew Albers e Bestuur (penningmeester), Gymnastiekvereniging Texel (GVT)

Pepijn Lijklema e Eigenaar Vigor Novus, ingenieursbureau

e FEigenaar Texlabs, kennisuitwisselingsbureau vervolgonderwijs

e Bestuurder Duurzame Alliantie Texel (DATXL), stichting ter
bevordering energietransitie

e Voorzitter Jonge Bestuurders Texel, werkgroep verbetering

vestigingsklimaat

Vergaderingen en besluiten
De RvT vergaderde in 2019 achtmaal samen met de bestuurder. Het toezichtkader (2018) is

gehandhaafd. De ijkpunten van dit toezichtkader zijn:
e Kwaliteit van het onderwijs

e Goed werkgeverschap

e Financién

e Verbinden met stakeholders

e Strategisch positioneren

Daarnaast voldoet de RvT aan de wettelijke verantwoordelijkheden binnen de planning- en

controlcyclus. In de vergaderingen zijn als belangrijkste besluiten genomen:

e Het goedkeuren van de jaarrekening 2018, begroting 2019, inclusief
investeringsbegroting en de meerjarenraming.

e Hetvoorzien in een vervangingsregeling rector-bestuurder.

e Het goedkeuren van het voorgestelde gewijzigde organogram.

Hor :rg¢ Nexu,
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e Hetvoorzien in diverse wettelijke regelingen, te weten klachtenregeling,
medezeggenschapsstatuut en -reglement, treasurystatuut, klokkenluidersregeling en
integriteitscode.

e Het goedkeuren van het managementstatuut.

Daarnaast hebben gesprekken ter kennismaking plaatsgevonden met stakeholders (o.a.

gemeenteraad, MR en OR, MT, Leerlingenraad en het Texelse Ondernemers Platform).

Met de onderwijsinspectie is overlegd over de onderzoeksrapportage, waarin de inspectie
een negatief oordeel uitsprak over de kwaliteit van het onderwijs. De bevindingen van de
inspectie hebben geleid tot een schoolbreed verbeterplan. Het verbeterplan was een
terugkerend onderwerp in de vergaderingen.

De jaarrekening 2018 is in aanwezigheid van de accountant en de controller besproken. De
RVT concludeerde dat de beschikbare middelen doelmatig en rechtmatig zijn besteed en gaf

vervolgens zijn goedkeuring aan de jaarrekening.

Wetsvoorstel vereenvoudiging bekostigingsmodel VO

Eind 2018 presenteerde de minister aan de Tweede Kamer het conceptwetsvoorstel. Daarin
dreigde voor de OSG de Hogeberg een structurele korting op de rijksbijdrage van € 0,25
miljoen. De RvT startte een lobby naar de Tweede Kamer en schetste aan de leden van de
Vaste Kamercommissie Onderwijs de desastreuse gevolgen, die deze korting voor de OSG
zou hebben. Bijna Kamerbreed vroegen de commissieleden hiervoor aandacht bij de
minister. De RvT trad in overleg met de VO-raad en vervolgens samen met het ministerie van
OCW. De gevolgen werden in kaart gebracht en oplossingsrichtingen werden verkend.
Begin 2019 bracht de commissie Dijkgraaf advies uit aan de minister met betrekking tot de
krimp van het aantal leerlingen in een aantal regio's , waaronder Texel. Naar aanleiding van
dit advies werd het wetsontwerp aangepast. De aanpassing leidde tot een aantal criteria -
verwachte krimp van het aantal leerlingen, een breed aanbod op een unilocatie, geen
andere VO-school binnen 12 kilometer en geisoleerde ligging — om in aanmerking te komen
voor compensatie van de negatieve gevolgen van het wetsvoorstel. De OSG voldoet aan
deze criteria en wordt met ruim € 1 miljoen structureel gecompenseerd; per saldo een
structurele verbetering van € 0,75 miljoen ten opzichte van het eerste ontwerp.

De compensatie wordt vanaf 2022 in vier jaar in gelijke stappen opgebouwd tot het

* @ Horlings Nexia f 8
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Scholing RvT
De RVT heeft zich aan het eind van het jaar in Alkmaar collectief laten scholen over ‘de

zachte kant van governance'. Het scholingsaanbod kwam van de werkgroep governance
van de besturenorganisatie Vosbb en werd uitgevoerd door organisatiepsycholoog Anton

van der Horst.

Werkgeverschap

De Raad van Toezicht is werkgever van de rector-bestuurder. In die rol hebben de voorzitter
en vicevoorzitter een periodiek voortgangsoverleg met de rector-bestuurder. In deze
gesprekken wordt dieper ingegaan op het functioneren, de geboekte resultaten en de
persoonlijke ontwikkeling. In 2019 heeft in februari een gesprek plaatsgevonden met mevr.

M. Engbrenghof. Nadien zijn er voortgangsgesprekken gevoerd met meuvr. C. Eriks.

Zelfevaluatie van de RvT

In het kader van de Code Goed Bestuur houdt de RvT jaarlijks een evaluatie over haar eigen

functioneren. Op 5 september hebben de vijf leden van de RvT en de bestuurder ieder
afzonderlijk een waarderingslijst ingevuld over de ijkpunten van het toezichtskader. Hieruit
kwam een gemiddelde waardering van een zeven naar voren. De uitkomsten zijn op 17
september onderling besproken en daarna vastgelegd in een zelfevaluatie rapport.

Over het algemeen bleek er sprake van eensgezindheid binnen de RvT. De RvT heeft voor

het eigen functioneren een tiental verbeterpunten vastgelegd.

Naar aanleiding van die verbeterpunten zijn onder andere de volgende acties ondernomen
door de RvT:
« De RVT is overgestapt naar iBabs-software voor een goede digitale en centrale
documentatie.
« De leden van de RvT hebben ieder eigen taakverdeling en specialisatie afgesproken.
» Erzijn cyclische afspraken gemaakt met verschillende interne en externe
stakeholders.
« De namen van de RvT-leden en de openbare documenten zijn op de website van de
school geplaatst.

Vergoeding toezichthouders
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De leden van de RvT ontvangen een vergoeding van € 350,- per maand. De voorzitter
ontvangt een vergoeding van € 525,- per maand. De bedragen zijn exclusief Btw, indien van
toepassing. De vergoedingen zijn conform het gemiddelde van de sector. Daarnaast zijn

noodzakelijk gemaakte reis- en verblijfskosten vergoed.

1.3.Verantwoording ten aanzien van belanghebbenden

Medezeggenschapsraad

In de medezeggenschapsraad (MR) zijn de direct belanghebbenden van de school

vertegenwoordigd. Er is een personeelsgeleding met vertegenwoordigers van het
onderwijzend en het onderwijsondersteunend personeel. Er is een oudergeleding en een
leerlinggeleding. De rector-bestuurder, overlegde eens in de vier tot zes weken met de MR.
Dit overleg had betrekking op het verstrekken van informatie, het vragen van advies dan wel
instemming m.b.t. belangrijke voorgenomen besluiten van het bestuur/RvT, dit
overeenkomstig de Wet Medezeggenschap Scholen (WMS). Hierdoor speelt de MR een
belangrijke rol in de horizontale verantwoording. In september 2019 heeft de MR een training
Medezeggenschap gevolgd. Op uitnodiging van de MR is de rector-bestuurder aangesloten
bij het laatste deel van de training. In dit deel zijn afspraken gemaakt om de samenwerking
verder te professionaliseren. Sinds het schooljaar 2019-2020 wordt bijvoorbeeld gewerkt met
een pdca-kalender waarin voor een jaar een vaste cyclus wordt gehanteerd. De rector-
bestuurder heeft een bestuurssecretaris aangesteld die verantwoordelijk is voor het
agendaoverleg en een goede aanlevering van de stukken die aan de MR worden

aangeboden ter advies en/of ter besluitvorming.

Quderraad en leerlingenraad

Daarnaast zijn er een ouderraad en een leerlingenraad. De rector-bestuurder heeft
maandelijks een overleg met de ouderraad en met regelmaat een overleg met de
leerlingenraad over de dagelijkse gang van zaken op school en onderwerpen die ouders en
leerlingen direct raken, alsmede signaleringen van ouders en leerlingen. Hiermee vervulden

beide raden een belangrijke rol als klankbord voor de schoolleiding.
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